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9'+!&.41!5.4!:)3='4/!I'4!&.41!2..3!C)4=!'4!)61!1'!8','39'*1!5.4!''4!B..4!9'BB'4!7!:'+!''4!
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G.+!*-!''4!=)'1'!)4+2*,,'&*4=/!J.4+!*4!1'!=':''4+'4!7!1*D9+B*C!:'4-'4!7!2)31+!1'!-+3*C1!+'='4!1'!
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o 9'+!B*'1'4!5))3!.&&'!:'4-'4!:'+!''4!B'('3,*4=!,.4-'4!'4!:)='&*C,9'1'4!):!)(!''4!
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5.4!3'7*4+'=3.+*'!:)='&*C,9'1'4!'4!,*C,'4!4..3!
:)='&*C,9'1'4!5.4!53*C2*&&*='3-2'3,!

!



! a!

%&-!C'!96&(!4)1*=!9'B+!

A*'+!5))3!*'1'3''4!*-!9'+!1*3'D+!:)='&*C,!):!2'3,!+'!5*41'4!'4!1..3):!*-!)41'3-+'64*4=!4)1*=/!G*+!
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M.46*+!1'!:)='&*C,9'1'4!5.4!'&,'!B*C-+.41-='3'D9+*=1'!,*C,'4!2'!4..3!1'!..4-&6*+*4=!)(!1'!
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! G'!H51%!>2'4+'3.41!53..=+!5.4!:'4-'4!1*'!='B36*,!:.,'4!5.4!1'!B*C-+.41!''4!
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-+3'5'4!9*'3B*C!4..3!9'+!5))3,):'4!5.4!='12)4='4!)4+-&.='4F!8)3=56&1*='!.<B)62!'4!9'+!
):8'++'4!4..3!.41'3'!5)3:'4!5.4!(.3+*D*(.+*'!1))3!2'3,/!

!

ID)4):*'!

ID)4):*-D9'!=3)'*!8)3=+!5))3!B.4'4/!I3!13'*=+!''4!+',)3+!..4!
('3-)4''&!.&-!9'+!=..+!):!1'!8)3=!'4!1'!+'D94*',/!G'!=':''4+'!:)'+!
1*+!-.:'4!..4(.,,'4!:'+!2'3,='5'3-!)(!&),..&!'4!3'=*)4..&!4*5'.6/!
J'3,='5'3-!:)'+'4!8*D9!+96*-!5)'&'4!*4!1'!=':''4+'!>2'4+'3.41F!1'!
=':''4+'!:)'+!=)'1!B'3'*,B..3!'4!+)'=.4,'&*C,!8*C4/!?41'34':'3-!
:)'+'4!1'!36*:+'!,3*C='4!5.4!1'!=':''4+'!'4!4*'+!)44)1*=!2)31'4!
B'&'::'31/!!

$

$

$

$
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!"#$%&#&'&(#$)*()+&&#$,**+$-&$'*.&(-&$+//-01&+"*-&2$

! G'!H51%!>2'4+'3.41!2*&!''4!4.62'!-.:'42'3,*4=!:'+!&),.&'!'4!3'=*)4.&'!2'3,='5'3-!'4!
1'!5.,B)41'4!):!3'=*)4.&'!'D)4):*-D9'!
,.4-'4!+'!B'46++'4/!G'!H51%!>2'4+'3.41!
2*&!1.+!1'!=':''4+'!)41'34':'3-!'4!
B'13*C5'4!B*C!'&,..3!B3'4='4!):!-.:'4!+'!
2'3,'4!..4!1'!&),.&'F!:..3!)),!..4!
3'=*)4.&'!'D)4):*'/!

! ;'+!*-!B'&.4=3*C,!1.+!B*C!1'!
2'3,='5'3-1*'4-+5'3&'4*4=!'3!4.62!2)31+!
-.:'4='2'3,+!:'+!1'!):&*=='41'!
=':''4+'4!):!+'!,):'4!+)+!''4!..4+3',,'&*C,!5'-+*=*4=-,&*:..+!*4!1'!3'=*)!J'-+!>2'4+'/!

! ;'+!*-!B'&.4=3*C,!1.+!'3!TT4!&),'+!*-!5))3!.&&'!1*'4-+5'3&'4*4=!..4!B63='3-!'4!B'13*C5'4F!1.+!
.&+*C1!B'3'*,B..3!*-!5))3!*4<)3:.+*'F!5'3=644*4=5'3&'4*4=!)<!9'+!:'&1'4!5.4!D.&.:*+'*+'4/!

! G'!H51%!5*41+!1.+!9'+!5))3!-+.3+'3-!:.,,'&*C,'3!:)'+!2)31'4!):!''4!B'13*C<!..4!96*-!+'!
B'=*44'4F!B*C5))3B''&1!1))3!B'-+..41'!B'-+'::*4=-(&.44'4!9*'35))3!+'!5'336*:'4/!

! d'5*+.&*-'3*4=!5.4!B'-+..41'!B'13*C5'4+'33'*4'4!=..+!5ee3!4*'62B)62!)<!6*+B3'*1*4=!5.4!
B'13*C5'4+'33'*4'4/!S''=-+.41!)(!B'13*C5'4+'33'*4'4!'4!,.4+))3(.41'4!:)'+!2)31'4!
5))3,):'4/!!

! G'!H51%!5*41+!1.+!2*4,'&*'3-!8'&<!:)='4!B'(.&'4!2.44''3!8'!8*C4!=')('41/!
! G'!H51%!2*&!B'5)31'3'4!1.+!*4!.&&'!

2*4,'&D'4+3.F!)('4B.3'!'4!=':''4+'&*C,'!
='B)62'4!'4!B*C!*4-+'&&*4='4!1*'!
=':''4+'&*C,'!-6B-*1*'!)4+5.4='4F!'3!
)('4B..3!+)'=.4,'&*C,!*4+'34'+!B'-D9*,B..3!*-/!!

!

?),!=)'1!5))3!1'!'D)4):*'!*-!1'!
'`+3.!-+*:6&'3*4=!5.4!16638.:'!
'4'3=*'/!?(!5))3-+'&!5.4!1'!H51%!
2)31+!='&1!*4='8'+!):!53..=!'4!
..4B)1!5.4!16638.:'!'4'3=*'!B*C!
'&,..3!+'!B3'4='4/!



! f!

<33=%+'>4!?@!A31B($!-331!;((%3($!
 

g)3=!

g)3=!*-!''4!5'3.4+2))31'&*C,9'*1!5.4!)4-!
.&&':..&/!G'!H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!2*&!'3!5))3!
8)3='4!1.+!)41.4,-!1'!B'86*4*=*4='4!'4!-+''1-!
=3)+'3'!53..=!'4!B'9)'<+'!..4!8)3=!'4!
)41'3-+'64*4=!'3!96&(!*-!'4!B&*C<+!5))3!1'!
:'4-'4!1*'!1.+!4)1*=!9'BB'4/!G..3B*C!5*41+!1'!
H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!9'+!B'&.4=3*C,!1.+!1'!8)3=!
1*D9+B*C!96*-!2)31+!=')3=.4*-''31!:'+!3'-('D+!
5))3!1'!96&(53.='3/ !

G'!8)3=!5))3!1'!:'1':'4-!*-!''4!5'3.4+2))31'&*C,9'*1!5.4!)4-!.&&':..&/!G'!=':''4+'F!1'!
8)3=*4-+'&&*4='4!'4!1'!*42)4'3-!8'&<!9'BB'4!9*'3B*C!''4!*48'+!+'!(&'='4/!G'!H51%7>2'4+'3.41!8'+!8*D9!
:.`*:..&!*4!):!1'!96&(!+'!B*'1'4!..4!1'!:'4-'4!1*'!1.+!4)1*=!9'BB'4/!G3..=,3.D9+!'4!
8'&<3'18..:9'*1!8*C4!5))3!)4-!''4!&'*1'41!(3*4D*('/!G'!)41'3-+'64*4=!,):+!5))3.&!+'3'D9+!B*C!1'!
:'4-'4!1*'!1.+!4)1*=!9'BB'4/!0'4-'4!B'+.&'4!:''F!4..3!<*4.4D*L&'!13..=,3.D9+/!

G'!=':''4+'!,3*C=+!1'!,.4-!):!1'!3'='&='5*4=!:*41'3!*4='2*,,'&1!+'!:.,'4!'4!1'!8)3=!1*D9+'3!B*C!
96*-!+'!)3=.4*-'3'4/!G'8'!,.4-!2*&!1'!H51%!4*'+!)4B'46+!&.+'4/!G..3):!(&'*+'4!2'!5))3!9'+!)(3*D9+'4!
5.4!B663++'.:-!'4!5'3:*41'3'4!5.4!3'='&-/!0..+2'3,!&'5'3'4!)(!B.-*-!5.4!1'!53..=!5.4!1'!,&.4+F!
):1.+!*'1'3''4!.41'3-!*-/!Z663+='3*D9+!2'3,'4!3*D9+!8*D9!'4'38*C1-!)(!(3'5'4+*'!'4!53)'=!-*=4.&'3*4=/!
M'3.4+2))31'&*C,9'*1!5))3!1'!-)D*.&'F!<h-*','!&''<):='5*4=!2)31+!8)!1*D9+!:)='&*C,!B*C!1'!B'2)4'3-!
4''3='&'=1F!*41*'4!4)1*=!)41'3-+'64+!5.46*+!9'+!2'&8*C4-2'3,/!

G))3!..4(.--*4='4!*4!1'!2*C,'4!'4!1'!2)4*4='4!'4!:'+!)41'3-+'64'41'!8)3=!)(!:..+F!8)3='4!2'!
'35))3!1.+!:'4-'4!8)&.4=!:)='&*C,!*4!'*='4!96*-!'4!):='5*4=!,644'4!B&*C5'4!2)4'4/!
g)3=:'1'2'3,'3-!:)'+'4!9*'35))3!8*D9+B..3!8*C4!*4!
)48'!1)3('4/!!

g)3=7!'4!2'&8*C4-.D+*5*+'*+'4!5'31*'4'4!)41'3-+'64*4=!
5.46*+!1'!=':''4+'/!H3'5'4+*'!-+..+!5))3)(/!J'!=..4!
6*+!5.4!1'!8'&<3'18..:9'*1!5.4!)48'!B63='3-F!:..3!
)41'3-+'64'4!1..3!2..3!4)1*=/!I'48..:9'*1!)41'3!
)61'3'4!4'':+!+)'/!;'+!=':''4+'&*C,!2'&8*C4-B'&'*1!
:)'+!8*D9!1.4!)),!3*D9+'4!)(!(3'5'4+*'F!)41'3-+'64'4!5.4!8'&<3'18..:9'*1!'4!B'-+3*C1*4=!5.4!
''48..:9'*1/!G'!*4-+'&&*4='4!8*'4!2'!.&-!(.3+4'3!*4!9'+!B'3'*,'4!5.4!1'8'!5.-+='-+'&1'!
:..+-D9.(('&*C,'!1)'&'4/!G*+!&'=='4!2'!5.-+!*4!9'&1'3'!-6B-*1*'.<-(3.,'4![*4!Zij7D)4+3.D+'4\/!

N4!9'+!,.1'3!5.4!(3'5'4+*'!,.4!5''&!2)31'4!='1..4!..4!1'!&''<-+*C&!5.4!:'4-'4/!A*'+!''4!)(='9'5'4!
5*4='3+C'F!:..3!''4!D.:(.=4'!):!:'4-'4!+'!2*C8'4!)(!3*-*D)@-!5.4!B'(..&1'!&''<-+*C&'4!'4!1'!,.4-'4!
5.4!.41'3!='13.=/!N48'+!*-!5))3.&!='3*D9+!)(!9'+!-+*:6&'3'4!5.4!B'2'='4F!='8)41!'+'4F!
.&D)9)&:.+*=*4=!'4!9'+!5))3,):'4!'4!B'-+3*C1'4!5.4!1'(3'--*'-/!

I`+3.!*42)4*4=!5.4!:.4+'&8)3='3-!*-!1))3!
1'!=':''4+'!:)='&*C,!=':..,+F!4.!''4!
5))3-+'&!9*'3)5'3!1))3!1'!H51%7<3.D+*'/!

!
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$

! g)3=!'4!2'&8*C4!:)'+!1*D9+B*C!:'4-'4!B'-D9*,B..3!8*C4/!
! J'!8'++'4!*4!)(!'`+3.!-+*:6&'3'4!5.4!53*C2*&&*='3-!'4!'`+3.!)41'3-+'64*4=!5.4!:.4+'&8)3='3-/!
! I3!,):+!''4!B3'1'!&''<-+*C&D.:(.=4'!:'+!C..3&*C,-'!.D+*5*+'*+'4!='3*D9+!)(E!:''3!B'2'='4F!

.&D)9)&:.+*=*4=!'4!='8)41!'+'4/!
! ?3=.4*-.+*'-!'4!*4-+'&&*4='4!2)31'4!='-+*:6&''31!:''!+'!1)'4!..4!1'8'!D.:(.=4'/!

!
N4,):'4F!.3:)'1'!'4!96&(!B*C!-D96&1'4!!
!
I'4!*4,):'4!8)3=+!5))3!8'&<-+.41*=9'*1!'4!5))3!,.4-'4!
):!:''!+'!1)'4/!G'!H51%!>2'4+'3.41!2*&!C6*-+!*4!1'8'!
'D)4):*-D9!:)'*&*C,'!+*C1'4!,2'+-B.3'!:'4-'4!B&*C5'4!
)41'3-+'64'4!1))3!''4!.D+*5'3'41'!.3:)'1'7..4(.,/!
;'+!*-!)4..45..31B..3!1.+!''4!-+''1-!=3)+'3'!=3)'(!
:'4-'4!'4!5))3.&!,*41'3'4!*4!)(=3)'*'4!*4!.3:)'1'/!

;'+!3)41,):'4!:'+!''4!&..=!*4,):'4!*-!4*'+!:.,,'&*C,/!M..,!:)'+'4!'3!,'68'-!2)31'4!=':..,+!
+6--'4!.&&'3&'*!B'&.4=3*C,'!6*+=.5'4/!G'!'D)4):*-D9'!D3*-*-!:..,+!9'+!4*'+!''45)61*='3!5))3!1'8'!
:'4-'4/!!G'!H51%!>2'4+'3.41!B&*C<+!-+3*C1'4!5))3!''4!<3)4+.&'!..45.&!)(!.3:)'1'76*+-&6*+*4=/!%&-!
.3:)'1'!2)31+!5'3))38..,+!1))3!-D96&1'4!*-!(.(('4!'4!4.+9)61'4!=''4!)(&)--*4=/!G'!))38..,!5.4!
.3:)'1'!:)'+!..4='(.,+!2)31'4/!!

YD96&196&(5'3&'4*4=!*-!9.31!4)1*=!'4!=..+!16-!5'31'3!1.4!
.&&''4!9'+!)(&)--'4!5.4!9'+!<*4.4D*L&'!(3)B&'':/!I'4!-4'&&'!
-+.3+!5.4!1'!..4(.,!5.4!1'!-D96&1'4F!5))3,):+!'3='3/!?),!
:)'+!='k45'-+''31!2)31'4!*4!(3'5'4+*'5'!:..+3'='&'4F!
8).&-!5))3&*D9+*4=!'4!-*=4.&'3*4=!5.4!(3)B&':.+*-D9'!
-D96&1-*+6.+*'-/!?),!2)31+!1'!-D96&1-.4'3*4=!5))3!ggH7'3-!
)('4='-+'&1/!

!"#$%&#&'&(#$)*()+&&#$,**+$-&$'*.&(-&$+//-01&+"*-&2$

! G'!H51%!2*&!''4!.D+*5'3'41!.3:)'1'B'&'*1!='3*D9+!)(!9'+!5))3,):'4!5.4!.3:)'1'F!1'8'!
..4(.,!*-!='3*D9+!)(!B'='&'*1*4=!4..3!2'3,!'4!..4(.,!5.4!1'!.3:)'1'(3)B&':.+*',/!

! G'!H51%!2*&!1.+!*'1'3'!=':''4+'!8'&<!B'(..&+!2.+!1'!*4,):'4-=3'4-!5))3!9'+!=':''4+'&*C,!
:*4*:.B'&'*1!*-F!*4!(&..+-!5.4!1'!OOPQ!5.4!9'+!2'++'&*C,!:*4*:6:&))4F!8).&-!1.+!46!*-/!

! 0'4-'4!1*'!&.4=163*=!5.4!''4!:*4*:..&!*4,):'4!&'5'4F!,3*C='4!-+'64F!)41'3!.41'3'!1))3!
''4!D)&&'D+*'5'!8*',+',)-+'45'38','3*4=/!

! Y)D*.&'!8','39'*1!*-!='B.-''31!)(!-)&*1.3*+'*+/!?:!1*+!+'!9)61'4!-+..4!<3.61'B'-+3*C1*4=!'4!
9.419.5*4=!9))=!)(!1'!.='41.!5.4!1'!=':''4+'/!

! G'!H51%!2*&!1'!'`+3.!:*11'&'4!5.4!9'+!3*C,!*48'++'4!5))3!.3:)'1'!*4![TT47)61'3\='8*44'4!
:'+!,*41'3'4F!(3'5'4+*'!'4!-D96&196&(5'3&'4*4=/!

! %D+*'5'!5))3&*D9+*4=!)5'3!1'!<*4.4D*L&'!3'='&*4='4!5.4!1'!=':''4+'!B&*C<+!4)1*=/!
! 0'+!:..+-D9.(('&*C,'!)3=.4*-.+*'-![)41'3!.41'3'!1'!2)4*4=-+*D9+*4=\!'4!,'3,'4!:..,+!1'!

=':''4+'!.<-(3.,'4!):!''4!='8.:'4&*C,'!..4(.,!5.4!.3:)'1'!'4!-)D*.&'!6*+-&6*+*4=/!

?(!5))3-+'&!5.4!1'!H51%!2)31+!='2'3,+!
..4!4*'62!.3:)'1'B'&'*1/!I`+3.!
..41.D9+!2)31+!1..3B*C!B'-+''1!..4!
='8*44'4!:'+!,*41'3'4/!;'+!'`+3.!='&1!
5.46*+!9'+!3*C,!2)31+!1))3!)4-!*4*+*.+*'<!
)),!1..12'3,'&*C,!*4='8'+!9*'35))3/!



! OP!

<33=%+'>4!C@!D$%(10&*+E!*(>B%!($!*3$B(1($!
 

?41'32*C-!'4!5))3-D9))&-'!('3*)1'!

M))3!1'!H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!-+..+!D'4+3..&!1.+!,*41'3'4!
8*D9!)(+*:..&!:)'+'4!,644'4!)4+2*,,'&'4F!8)2'&!)(!
-D9))&!.&-!+96*-/!G'!H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!2*&!)(!&),..&!
4*5'.6!*4!1'!=':''4+'!=)'1!)41'32*C-!'4!''4!5'*&*='!
&''<):='5*4=!2..3*4!,*41'3'4!8*D9!,644'4!)4+2*,,'&'4!'4!
''4!+)',):-+!9'BB'4/!

J*'!1'!C'6=1!9''<+F!9''<+!1'!+)',):-+/!G.+!='&1+!)),!5))3!
1'!=':''4+'!>2'4+'3.41/!G.+!B'+','4+!1.+!2'!5))3!
C)4='3'4!''4!..4+3',,'&*C,'!=':''4+'!2*&&'4!8*C4/!G..35))3!2*&&'4!2'!*45'-+'3'4!*4!=)'1!)41'32*C-!
'4!5))3-D9))&-'!5))38*'4*4='4![('6+'32'3,!'4!,*41'3)(5.4=\/!!

%&&'!,*41'3'4!9'BB'4!3'D9+!)(!=)'1!)41'32*C-!'4!=)'1'!96*-5'-+*4=/!I'4!-D9))&!:)'+!''4!(&',!8*C4!
2..3!,*41'3'4!8*D9!5'*&*=!5)'&'4!'4!9'+!<*C4!*-!):!)41'32*C-!+'!,3*C='4/!M*.!1'!96*-5'-+*4=-+..,!5.4!1'!
=':''4+'!-+*:6&'3'4!2'!=)'1'!'4!='8)41'!='B)62'4/!!

M))3!,*41'3'4!:'+!''4!+..&.D9+'3-+.41!*-!'`+3.!..41.D9+!4)1*=/!G'!=':''4+'!8'+!9*'35))3!1'!
<*4.4D*L&'!:*11'&'4!5.4!1'!8)='4..:1'!M))37!'4!53)'=-D9))&-'!'16D.+*'![MMI\!*4/!M3)'=+*C1*=!
-D9))&5'3&.+'4!5'3,&'*4+!1'!,.4-'4!5.4!*':.41!)(!1'!.3B'*1-:.3,+/!;'+!5))3,):'4!5.4!53)'=+*C1*=!
-D9))&5'3&.+'4F!)41'3!.41'3'!1))3!-+3*,+'!9.419.5*4=!5.4!1'!&''3(&*D9+!'4!-4'&&'!-*=4.&'3*4=!5.4!
(3)B&'':-*+6.+*'-F!9''<+!16-!''4!9)='!(3*)3*+'*+/!!

!"#$%&#&'&(#$)*()+&&#$,**+$-&$'*.&(-&$+//-01&+"*-&2$$

! Y.:'4!:'+!1'!-D9))&B'-+63'4!:.,'4!2'!''4!(&.4!5))3!5'*&*='!'4!-D9)4'!-D9)&'4/!
! G'!H51%!8'+!8*D9!*4!):!3)41!1'!-D9)&'4!+'!8)3='4!5))3!5'*&*='!-D9))&8)4'-F!:'+!''4!

:.`*:6:-4'&9'*1!5.4!#P!,:b6F!(.3,''35'3B)1'4F!5'*&*='!<*'+-3)6+'-!'4!5)&1)'41'!
<*'+--+.&&*4='4/!

! G'!H51%!2*&!'`+3.!*45'-+'3'4!*4!1'!B'='&'*1*4=!
5.4!,*41'3'4!:'+!+..&7!)<!.41'3'!.D9+'3-+.41'4/!

! G'!H51%!8.&!-+'5*=!*48'++'4!)(!*4+'4-*5'3*4=!5.4!
1'!..4(.,!5.4!&..=='&'++'319'*1/!

! J'!2*&&'4!*45'-+'3'4!*4!1'!)4+2*,,'&*4=!5.4!
B3'1'!-D9)&'4!.&-!1.+!5'31'3!=..+!1.4!1'!
3'.&*-'3*4=!5.4!.&&''4!:..3!4*'62'!='B)62'4/!

! J'!:.,'4!''4!('3:.4'4+!(&.4!5.4!..4(.,!
='3*D9+!)(!9'+!5))3,):'4!'4!B'-+3*C1'4!5.4!
53)'=+*C1*=!-D9))&5'3&.+'4/!

! Z*C!9'+!&''3&*4='45'35)'3!8'++'4!2'!*4!)(!1'!5'3-+'3,*4=!5.4!1'!8'&<-+.41*=9'*1!5.4!1'!
,*41'3'4/!

!

?(!5))3-+'&!5.4!1'!H51%7<3.D+*'!
2)31+!&..=='&'++'319'*1!*4!)48'!
=':''4+'!'`+3.!..4='(.,+/!!

M))3!9'+!5'35)'3!4..3!5))3+='8'+!
B*C8)41'3!)41'32*C-!9'BB'4!2'!1'!
=':''4+'!='2'8'4!)(!''4!l.((]!
1*'!1'8'!&''3&*4='4!9'&(+!*4!9'+!
8'&<-+.41*=!5*41'4!5.4!964!2'=!*4!
9'+!)('4B..3!5'35)'3/!
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_'6=1!'4!C)4='3'4!

m'&6,,*=!=..+!9'+!:'+!5''&!,*41'3'4!'4!964!<.:*&*'-!=)'1/!G))3!()-*+*'<!C'6=1B'&'*1!,.4!1'!
=':''4+'!'3..4!B*C13.='4!1.+!C'6=1*='4!='&6,,*=!)(=3)'*'4/!0..3!-):-!8*C4!'3!(3)B&':'4!):!..4!+'!
(.,,'4/!Z*C!1'!C'6=18)3=!:)'+!'`+3.!2)31'4!='k45'-+''31!*4!-.:'42'3,*4=!+6--'4!)3=.4*-.+*'-F!
..4='-+6631!1))3!9'+!i'4+36:!5))3!_'6=1!'4!m'8*4/!G'!8'=='4-D9.(!)5'3!1'!C'6=18)3=!,):+!4..3!1'!
=':''4+'/!%&-!)41'3-+'64*4=!4)1*=!*-F!2)31+!='2'3,+!:'+!1'!..4(.,!5*.!"!;&.*'!S!"!>51'!S!"!
-&;*&%)&-7&-#!!

M))3!C)4='3'4!2*&&'4!2'!''4!..4+3',,'&*C,'!=':''4+'!8*C4!):!8)!1'!C)4='3'4!..4!)4-!+'!B*41'4/!?(!
5'3-D9*&&'41'!:.4*'3'4!2)31+!9*'3..4!='2'3,+/!Z*C5))3B''&1!1))3!9'+!B'-D9*,B..3!9'BB'4!5.4!
B'+..&B.3'!2)4*4='4!5))3!-+.3+'3-F!5)&1)'41'!-()3+5))38*'4*4='4!'4!:)='&*C,9'1'4!5.4!
)4+:)'+*4=/!Z*C!1'!+)+-+.41,):*4=!5.4!B'&'*1!5))3!'4!)5'3!C)4='3'4F!8.&!1'!4*'62!)(='3*D9+'!
C)4='3'43..1!2)31'4!B'+3),,'4/!!

!"#$%&#&'&(#$)*()+&&#$,**+$-&$'*.&(-&$+//-01&+"*-&2$

! G'!H51%!5*41+!1.+!'3!'`+3.!*45'-+'3*4='4!*4!()-*+*'<!C'6=1B'&'*1!'4!(3'5'4+*'5'!:..+3'='&'4!
4)1*=!8*C4/!

! J'!B'+3',,'4!1'!C)4='3'4!B*C!1'!B'&'*1-)4+2*,,'&*4=F!1'!C)4='3'43..1!-(''&+!9*'3B*C!''4!
B'&.4=3*C,'!3)&/!

! G'!H51%!5*41+!1.+!-.:'42'3,*4=!+6--'4!*4-+'&&*4='4!*4!1'!C'6=18)3=!1))3!1'!=':''4+'!
.<='12)4='4!:.=!2)31'4n!O!='8*4F!O!(&.4F!O!3'=*'5)'3*4=/!

! G'!H51%!2*&!'`+3.!='3*D9+'!.D+*'-!):!.&D)9)&7!'4!136=-='B36*,!)41'3!C)4='3'4!+'!
5'3:*41'3'4F!8).&-!B*C5))3B''&1!lJ''+!C*C!.&!5.4!ANoR]/!

! J'!2*&&'4!=3..=!1.+!1'!()&*+*'!1''&4'':+!..4!1'!)5'3&'=='4!5.4!1'!g)3=!%15*'-!>'.:-/!
! H'3*)1*',!)4+:)'+!1'!=':''4+'3..1!1'!C)4='3'43..1!'4!B'-(3'',+!1'!+9':.p-!1*'!1'!

C)4='3'4!B'8*=!9)61+/!
! M))3!C)4='3'4!*-!5)&1)'41'!B'+..&B.3'!96*-5'-+*4=!B'-D9*,B..3!):!*4!>2'4+'3.41!+'!,644'4!

B&*C5'4!2)4'4/!
! I3!2)31+!='-+*:6&''31!1.+!'3!5)&1)'41'!-()3+7!'4!)4+:)'+*4=-:)='&*C,9'1'4!5))3!1'!

C)4='3'4!8*C4/!!
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G'!H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!2*&!''4!&''<B.3'!2))4):='5*4=!*4!1'!-+.1!'4!9'+!(&.++'&.41F!*4!1'!2*C,!'4!*4!
1'!1)3('4/!G*+!B'+','4+!1.+!1'!H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!8*D9!2*&!*48'++'4!5))3!5)&1)'41'!-)D*.&'!
2)4*4='4F!2..3*4!2)4*4=B'8*+!5))3!B3'1'!=3)'('4!B'3'*,B..3!B&*C<+!'4!2..3B*C!)41'3-+'64*4=!)(!''4!
3'D9+5..31*='!:.4*'3!(&..+-!5*41+/!G'!H51%!2*&!1.+!'3!:''3!B'+..&B.3'!2)4*4='4!2)31'4!
='3'.&*-''31F!8)2'&!5))3!96631'3-!.&-!5))3![-+.3+'41'\!,)('3-/!Y.:'4!:'+!)41'3!.41'3'!1'!
2)4*4=-+*D9+*4=!&*=+!9*'3!''4!B'&.4=3*C,'!+..,/!

!/#$%&#&'&(#$)*()+&&#$,**+$-&$'*.&(-&$+//-01&+"*-&2$

! G'!H51%!5*41+!9'+!B'&.4=3*C,!1.+!*'1'3''4!B*44'4!''4!
3'1'&*C,'!+'3:*C4!''4!='-D9*,+'F!B'+..&B.3'!2)4*4=!
,.4!5*41'4/!G'!:.4*'3!2..3)(!B63='3-!*4!1'!
=':''4+'!>2'4+'3.41!5))3!''4!2)4*4=!*4!
..4:'3,*4=!,):'4F!2)31+!9*'3)(!*4='3*D9+/!

! >'4:*4-+'!#PQ!5.4!1'!2)4*4='4!*4!1'!
4*'62B)62(3)C'D+'4!9))3+!B'-D9*,B..3!+'!8*C4!5))3!
-+.3+'3-!):!8)!9'+!=.+!+6--'4![-)D*..&\!963'4!'4!
,)('4!+'!)5'3B36=='4/!

! J)4*4=B'8*+!:)'+!9..&B..3!'4!B'+..&B..3!8*C4!'4!C6*-+!46!*-!9'+!B'&.4=!):!,.4-'4!*4!1'!
B)62!+'!-+*:6&'3'4/!G'!H51%!>2'4+'3.41!2*&!1..3):!1.+!1'!=':''4+'!=':.+*=1'!&'='-!5))3!
4*'627!'4!5'3B)62!9.4+''3+/!

! G'!H51%!>2'4+'3.41!2*&!1'!B'2)4'3-!:''3!*45&)'1!='5'4!)(!964!2)4*4=/!%&-!1'!2)4*4=!
='B)621!)<!='3'4)5''31!2)31+F!:)'+'4!1'![+)',):-+*='\!B'2)4'3-F!96631'3-!)<!,)('3-F!
:''!,644'4!B'-&*--'4!)5'3!1'!*41'&*4=!'4!.<2'3,*4=!5.4!1'!2)4*4=/!

! G'!H51%!-+*:6&''3+!9'+!53..=='3*D9+!B)62'4!1.+!-+''1-!B'&.4=3*C,'3!)(!1'!2)4*4=:.3,+!
2)31+/!;*'3B*C!9))3+!)),!9'+!:)='&*C,!:.,'4!5.4!8'&<B)62!5.4!2)4*4='4![B*C5))3B''&1!1))3!
D)&&'D+*'<!)(13.D9+='5'3-D9.(\/!G'!H51%!2*&!9*'35))3!''4!..4='(.-+!2'&-+.41-B'&'*1/!
!

J)4'4!'4!,3*:(!

;'+!2'=+3',,'4!5.4!B'2)4'3-!5.4!9'+!(&.++'&.41!4..3!1'!-+.1!5*41+!)),!*4!>2'4+'3.41!(&..+-!'4!8.&!
*4!1'!+)',):-+!5'31'3!+)'4':'4/!G'8'!,3*:(!9''<+!*45&)'1!)(!1'!5))38*'4*4='4F!5))3.&!5))3!1'!
C'6=1F!'4!'3!+3''1+!''4!5'3=3*C8*4=!)(/!;'+!B)62'4!5.4!2)4*4='4!&'*1+!4*'+!+)+!''4!):,'3*4=!5.4!
1'8'!+3'41/!J)4*4=..4(.--*4=!..4!1'!4*'62'!B'5)&,*4=--.:'4-+'&&*4=!*-!5.4!B'&.4=/!M))3!)61'3'4!
:)'+!9'+!:)='&*C,!8*C4!):!8)!&.4=!:)='&*C,!8'&<-+.41*=!+'!2)4'4F!)41'3!.41'3'!1))3!
&'5'4-B'-+'41*='!2)4*4=B)62/!
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! G'!H51%!>2'4+'3.41!2*&!='&1!53*C!:.,'4!5))3!''4!1)3(-5'34*'62*4=-<)41-!):!+'!,644'4!
2'3,'4!..4!9'+!B'9)61!5.4!1'!&''<B..39'*1/!Z'2)4'3-!,3*C='4!9*'3!1*3'D+'!*45&)'1!)(/!

! A*'62B)62(3)C'D+'4!5))3!:''37='4'3.+*'='8*44'4!2)31'4!4*'+!:''3!1))3!3'='&='5*4=!
='9*41'31/!

! G'!H51%!5*41+!9'+!B641'&'4!5.4!5))38*'4*4='4!'4!9'+!B'1'4,'4!5.4!4*'62'!D)4D'(+'4!)(!
1'!+'33'*4'4!5.4!-()3+F!D6&+663F!)41'32*C-F!2'&8*C4!'4!8)3=!5.4!B'&.4=!5))3!9'+!B'9)61'4!5.4!
1'!&''<B..39'*1/!

! M))3!1'!&''<B..39'*1!*-!9'+!'--'4+*''&!1.+!1'!..4&'=!5.4!=&.-5'8'&!*4!1'!=':''4+'F!*4D&6-*'<!
9'+!B6*+'4='B*'1!5))3+5.3'41!+'3!9.41!
2)31+!='4):'4/!G*=*+.&'!
B'3'*,B..39'*1!2)31+!*::'3-!-+''1-!
B'&.4=3*C,'3/!

!
!

G'!2))4,'34'4!*4!>2'4+'3.41!

N4!1'!,'34'4!5.4!1'!=':''4+'!>2'4+'3.41!
:)'+!*'1'3''4!,644'4!2)4'4!'4!8*D9!+96*-!
5)'&'4/!G'!H51%!>2'4+'3.41!5*41+!9'+!B'&.4=3*C,!1.+!*42)4'3-!*4!1'!,'34'4!'4!*4!1'!2*C,'4!'&,..3!
2'+'4!+'!5*41'4!'4!-.:'4!5)3:!='5'4!..4!964!2))47!'4!&''<):='5*4=/!

G'!H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!8'+!*4!)(!&''<B..39'*1!'4!5'*&*=9'*1!*4!1'!5'3-D9*&&'41'!2))4,'34'4/!;'+!
2'3,'4!..4!-)D*.&'!D)9'-*'!*-!5))3!1'!H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!5.4!B'&.4=!):!+'!8)3='4!5))3!''4!
&''<):='5*4=!2..3B*C!*'1'3''4!8*D9!B'+3),,'4!5)'&+/!

!"#$%&#&'&(#$)*()+&&#$,**+$-&$'*.&(-&$+//-01&+"*-&!!

! G'!H51%!>2'4+'3.41!2*&!('3!,'34!''4!)4+2*,,'&*4=-(&.4!'4!'35))3!8)3='4!1.+!1'!
5'3-D9*&&'41'!(3)C'D+'4!'4!*4*+*.+*'5'4!'&,..3!5'3-+'3,'4/!G'!=':''4+'F!B'2)4'3-F!
)41'34':'3-F!2)4*4=B)62D)3()3.+*'F!2'&8*C4!'4!.41'3'!B'+3),,'4!)3=.4*-.+*'-!-&..4!1'!
9.41'4!*4''4!B*C!9'+!6*+5)'3'4!5.4!1*'!(&.44'4/!G'!H51%!2*&!9*'35))3!)),!''4!B61='+!('3!
,'34!B'-D9*,B..3!-+'&&'4/!

! I&,'!,'34!9''<+!2))47!'4!8)3=.33.4=':'4+'4!)(!:..+F!+)'=.4,'&*C,'!2)4*4='4!'4!''4!
4'+2'3,!5.4!)4+:)'+*4=-='&'='49'1'4!'4!8)3=5))38*'4*4='4/!

! G'!H51%!2*&!*45'-+'3'4!*4!''4!5'*&*='!'4!=)'1!)41'39)61'4!)('4B.3'!36*:+'!'4!2*&!1*+!
-.:'4!1)'4!:'+!1'!):2)4'41'4/!Y(''&+6*4'4F!=3)'4F!,&'*4'!(.3,C'-!'4!B.4,C'-!4)1*='4!6*+!
):!'&,..3!+'!)4+:)'+'4/!

! G'!)('4B.3'!36*:+'!2)31+!16638..:!'4!..4+3',,'&*C,!*4='3*D9+/!

!!

! !

0'+!''4!&61*','!.D+*'!9''<+!H51%7
>2'4+'3.41!..41.D9+!='53..=1!5))3!1'!
5'3-D9*&&'41'!&'&*C,'!(&',,'4!*4!)48'!
=':''4+'/!I'4!..4+.&!1..35.4!2)31+!
*4:*11'&-!..4='(.,+!8).&-!B*C5))3B''&1!9'+!
%ZA7%0d?!='B)62!*4!M3*'8'45''4/!
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Y()3+!'4!-('&!8*C4!B'&.4=3*C,'!:*11'&'4!5))3!
*4+'=3.+*'/!Y()3+5'3'4*=*4='4!9'BB'4!''4!
B'&.4=3*C,'!:..+-D9.(('&*C,'!<64D+*'!'4!8*C4!9'+!
D':'4+!5.4!1'!-.:'4&'5*4=/!G'!H.3+*C!5.4!1'!%3B'*1!
2*&!-()3+!B&*C5'4!-+*:6&'3'4!'4!='B36*,'4!5))3!
:..+-D9.(('&*C,'!(.3+*D*(.+*'/!

>'.:-()3+!13..=+!B*C!..4!1'!)4+2*,,'&*4=!5.4!
+'.:=''-+!'4!9'+!*1''!5.4!<.*3(&.h/!Z3''1+'-()3+!*-!
1T!5)'1*4=-B)1':!5))3!+)(-()3+/!Y()3+!'4!
-()3+'5'4':'4+'4!&'5'3'4!''4!B*C13.='!..4!9'+!
2'&8*C4!5.4!:'4-'4F!1'!'D)4):*-D9'!)4+2*,,'&*4=!
'4!2'3,='&'='49'*1/!J*C!2*&&'4!1.4!)),!1'!-)D*.&'!<64D+*'!5.4!-()3+5'3'4*=*4='4!5'3-+'3,'4!1))3!
5'3B*41*4='4!+'!&'=='4!:'+!)41'3!.41'3'!1'!-D9)&'4F!B6*+'4-D9))&-'!)(5.4=F!2'&8*C4F!C'6=18)3=/!!
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! G'!H51%!2*&!''4!-()3+-+*:6&'3*4=-<)41-!*43*D9+'4!'4!1*+!.D+*'<!)41'3!1'!..41.D9+!B3'4='4!
5.4!,*41'3'4!'4!964!)61'3-/!Y()3+!*-!'3!5))3!*'1'3''4F!)),!5))3!:'4-'4!:'+!''4!,&'*4'!
B'63-/!

! N4!1'!2))42*C,'4!5.4!)48'!=':''4+'!8)3='4!2'!5))3!5)&1)'41'!-(''&='&'='49'1'4/!!
! M))3!)4-!*-!:6&+*<64D+*)4''&!='B36*,!5.4!-()3+(.3,'4!'4!.DD)::)1.+*'-!9'+!6*+=.4=-(64+/!

?),!5))3!1'!&),.&'!C'6=1!:)'+'4!1'!,64-+=3.-5'&1'4!)('4!2)31'4!='-+'&1/!
! Y()3+5'3'4*=*4='4!1*'!.&D)9)&:*-B36*,F!3),'4!'4!136=-='B36*,!*4!-()3+,.4+*4'-!+)&'3'3'4!

2)31'4!4*'+!='-6B-*1*''31/!?5'3+3'1*4='4!2)31'4!-+3.<3'D9+'&*C,!5'35)&=1/!
! N4!.&&'!,'34'4!2*&&'4!2'!-()3+'5'4':'4+'4/!?3=.4*-.+)3'4!5.4!1'8'!'5'4':'4+'4!:)'+'4!

)(!''4!''45)61*='3'!:.4*'3!*4!..4:'3,*4=!,):'4!5))3!-6B-*1*'-/!
! G'!H51%!*-!5))3!C'6=1-6B-*1*'-!B*C!B*44'4-()3+5'3'4*=*4='4/!g*C!9'BB'4!+'!:.,'4!:'+!
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! g2':.B)44':'4+'4!5))3!B.-*--D9))&,*41'3'4!+'='4!''4!-+'3,!='3'16D''31!+.3*'<!5.4!
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